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SOCLE MINIMUM
DE COMPETENCES

2823 : EXERCICE DU MANDAT D'ADMINISTRATEUR
I jtive du Crédit Agricole
ciors et les responsabilibés d'adminlstrateur
et perspectives de l'activité de bangue de détall et des risgues

FORMATIONS

DES ADMINISTRATEURS
ET DES PRESIDENTS

gard g
= Appréhender les
as50cks

nnaltre 'mpact de la réglementation bancalre sur la réguiation et Morganisation de

2626 : MUTATIONS DE LA FINANCE ET
POLITIQUES ECONOMIQUES

= Sasir |es effets profonds de la gulation et dela
réglementation

= Décrypter les crises et leur dynamique

= Appréhender les effets des déclslons wisant la réduction de
Instabilits firancéne

2800 : CONMAISSAMCES FINANCIERES - @
NHIVEAU1

= Maitriser les dittérents sujets d'ordre fnander traftés par |
Consel d'Administration : activité, compte de rsultat, gestion
financlére, solvabilité, fonds propres, ...

= Comprerdre les relations entre activités eb résultats, sur tous les
meters

= nterpréter ks traductions comptables et fnancléres des

différentes politiques de développement, de gestion, de maftrise
des risques misas en oeUyTe par les Calsses réglonalkes

IFCAM

LUMAERSTE CU GROLOE
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wisl re de

une large palette
diintelligance relatl
membres du I

Ce dspositif of

Le programime est
+ Lorganl

Le cadre jurldique
d'adminkstration da

L de Mefficacttd des dispositis d'un
établissement de crédit, garantkssant une gouvernance, une

survelllance et des contrdles efficaces

2761 : DECRYPTAGE DE LA SITUATION ECONOMIGUE @
ET FINANCIERE

= Avolr des dés de compréhension de la situation économigue
actuelle

= Comprendre |es causes et kes Impacts de la macroéconomie sur

les entraprises

= Falre | llen entre la banque et las envircnnements

économlques

2893 ! QUELLES BANGUES AUJOURDHUI @
= Identer les différents mod&es bancares et leurs stratégles

= Connaltre les facteurs de concumence et les ééments de
compEralson des grands groupses intematioraw

= Comprendre ks Incldences des crises sur les difiérentes

activités bancalres

= Appréhender la trarsformation numérigue, Finnovation et

les en|ewx de la finance.

L'engagement sodétal est Inhérant & la fonction d'administrateur. Tous nos séminalres contribuent systématiquement 3 leur

formation sur kes enfewx de la RSE en mettant en valeur les marqueurs cholsks par ke groupe:

N === o

SesEons
naionales.

Segsions naionaks
ataptables en CR

SeIEOns
INTRACR




FORMATIONS
&0 ESSENTIELLES

2742 : REGULATION BAMCAIRE - ORIGINES ET CONSEQUENCES POUR LE PNE

= Comprendre 'mportance des événements 3 l'orlgine dela mise en place d'ure régulation prudentielle
= Appréhender les corséguences macroéconomigques de i régulation et de |a politigue monétaire

= Evaluer 'mpact de ces décklons pour une Calsse réglonale

N 2746 : LA REGLEMENTATION DE LA FIMANCE DURABLE
= S'approprier ks grands enjews de durabliibé et leur prise en compte dans |a strabégle des entreprises
= identifler ke chargement de paradgme pour |a Anance, les nouvelles attentes des partles prenantes
= Prendre en compte |es nouvelles edgences de trarsparence &t e reporting extra-financier qul en découle (GAR, CSRO,
SFDR et normes prudentizlies)

2774 : PLANIFICATION ET COMPREHEMSION DE LA STRATEGIE DE LA CAISSE REGIONALE

= kdentifler lImportance de la mise en place d'une stratégle dans le pllotage de 2 bangue

= DicouvTir la démarche d'analyse stratégigue et des princpaux outils du dagnostic stratégque
= Comprendre |es principales décklons stratéglgues airel gue leurs Impacts.

2790 : MARCHES BANCAIRES ET FINANCIERS

= Comprendre e rdle et I'mportance des marchés de capitaux dans |e inancement de M'économie

= Conraltre |e fonctionrement de ces marchés et les prodults qui sont échangés (actions, obligations, eto)
= identifler kes Interconnexions entre bangues et marches

= Miewx appréhender le cadre Institutionnel et réglemantalre francaks et européen

2879 : CONMAISSAMCES FINAMCIERES - NIVEAU 2

= Approfordr I3 connalssance et la comprehension des différents su|ets d'ordre financler traltés parle Consall
dsdrrinistration

= Apprénender lanotion d'appétence aurisque au sein dure Calsse réglonals, |a carte des isques liés &
I'activite et les scenarll de stress

= Analyser |a rentabillié des fonds propres et Identifier |es relals de crolssance dela Calsze réglonalke

- 2791 : "INTELLIGEMCE ARTIFICIELLE AU SERVICE DE LA RELATION CLIENT
= identifler ks apports de Mintelligence artcielle

= Comprendre |2 big data bancalre : ses enjeux et ses Impacts

= Sasir & quel point ke digital, puis A, font évaluer l'approche relationnelle dans 1a bangue

= 5'assurer de |a protection des données : confarmité, réglementation, prévention des cyber-attagues, Sthique

N 3182 GOUVERNAMCE TOUS RISQUES
= Awalr une vElon globake durlsque corporate
= identler bous les nouveaux reques
= Appréhender les modes de gestion de ces risoues

2705 : LES IMPACTS DE L'ACTIVITE IMMOBILIERE SUR LE PNB DE LA CAISSE REGIONALE
= identifler les métiers de mmebilier portés par la Calsse réglonake

= Avalr une vilon globale des risques Indults par ces activibés

= Mesurer I'impact financler sur |e modile d'affalne

2911 : GEOPOLITIGUE ET ECONOMIE

= Comprendre les risques géopoligues

= Sawolr falre le lien entre géopolitique, territolres et enjeux de pouveolr

« Eclairer |2 rdle de Fintelligence économigue dars |a géopalitique modeme
* Btre consclent des mutations géopolitigues et géoéconomiques & venir

2912 : DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE

= Connaltre & cadre général du contrdle Interme et sawolr utilssr B documentation

* Sltuer e réle et |a responsabilté du Consell dadministration dans |a survelllance et e contrile du dispositit de
contrile Interne

= Appréhender |es dimérents niveaux du contrdle interne et ses acteurs : contréle périedique / contréle permanent

3094 : LES IMPACTS DE LA REGLEMENTATION SUR LES ACTIVITES DE LA BANGUE
= Cormprendre les cadres réglementaires de Factivité bancalre et leurs fnalltés

= Appréhender leur Impact sur l'organisation de I'actvité

* Falre le llen entre les évolutions économigques et les régles prudentielles nécentes

3134 : LES EXIGENCES EN MATIERE DE RISGUE ET DE CONTROLE PERMANENT
= Avalr une vilon globale des prindpaux risques de la banque

= Connaltre les ékéments constitutits du dispositif de contrdle Interne

= Btre plus a lalse avec |2 vocabulaire utiliss

5003 : LE ROLE DE LA CAISSE REGIONALE DANS L'ECONOMIE DES TERRITOIRES
* Migux situer I'activité d'une banque régionale de plein exerdoe

= Concllier projet socktal et développement terrtonal

= Cormprendre |es isgues et enjeux du soutken & une filléne Aconomique

5938 : LES RISQUES CLIMATIGUES ET ENVIRONNEMENTALX

* Mieux les comprendre pour exercer 53 misslon de survelllance

= identifler Mexposition et les vulnérabilbés du territoine sux akas climatiques (nondation, submersion,
sécheress, ..}

* S'approprier son nouveau rile de supervision de i politkque de gestion des Asgues climatiques, en llen avec
les attentes de la BCE

FORMATIONS POUR LES ADMINISTRATEURS
MEMBRES DES COMITES OU DU BUREAU.

R vt

ADMINISTRATEURS MEMBRES DES COMITES
313X LE COMITE D'AUDIT

2660 : LE COMITE DES ENGAGEMENTS —

= Connaltre la méthodologle d'anayse fnanclére et la * Comprendre I'évolution des cadres réglementaires et de leurs enjeux \
terminciogle utilisée = Connaire les misslors et le fonctlonnement d'un comité )
= Apprécier une analyse inanclére des points dés = Mettre en ceuwre des connalssances de base permettant de /,/

contenus dans les lasses fscales et les tableaux de partidper au comité d'audit
synthése = Cornaitre ks problématiques dés du comibé
« Comprendre les modes de financement adapbés d'un
professionnel dans les différentes phases de son activité @ 2009 : LE COMITE DES NOMINATIONS N
= Connaitre ks exgences et attente du réguiateur et das différents

@ 2748 : LE COMITE DES RISQUES acteurs groupe en matidre d'agrément et de renouvellement des mandats

= Comprendre Mévolution des cadres réglementalres et = Identifier les technigues et bonnes pratigues dans la gestion
leurs enjewx prévklonnelle des mandats
= Connaltre les misslons et le fonctionnement du comité * Etre actewr du déweloppement des talents du consell

des risques pour exencer sa fonction
= Moblliser les connalssances pour contribuer aux
misslons du comité en matiére de contrile des risques

ADMINISTRATEURS CONFIRMES OU MEMERES DU BUREAU

2744 : SEMINAIRE ADMINISTRATEUR CONFIRME - 2820 :CYCLE PERFECTAM

GOURVERMAMCE ET STRATEGIE = Approfondir i3 connalssance de l'organisation et du foncionnement du

+ Actualiser [es connalssances en matkre de gouvemance Groupe Crédit Agricole

« approfandir ies pratiques pour amilorer ies travaus du = Permetire I'appropriation des methodes de travall ides & lexercice dela

consell fonctlon de dirigeant élu

+ Déwelopper les capacités & contribuer A la stratégle de |2 de Calsses réglonales

Calsse réglanae = Renforcer las connalssances et compétences indlviduelles et collectives
* Comprerdre comment évolug ke morde bancaine et ke Crédit Agricole en

2754 SEMINAIRE ADMINISTRAT EUR CONFIRME - particuller

FINAMCES = Parfectionner es méthodes de travall et donc valoriser [es capacibés

personnelles

+ Actuallser les connalssances en matire de = Approfondir i3 réfedon délu notamment grice & Méchange dexpériences

réglementation

= aralyser |es contributiors des différents métiers :

au PNE de la Calsse réglonale et du Groupe 2846: REI;I:I:IN‘I'&: ::NHI.IIEI;ES;ERF:CE‘I'M

+ Identifer les relals de crolssance et les risques B I e

cofrespondants = aller a l'essentlel en rencontrant des spéchalistes du théme tralté
= Echanger awec des dirigeants du Crédit Agricole

2764 : SEMINAIRE ADMINISTRATEUR CONFIRME - ¢ e

RISGQUES i ]

+ Mattriser |a cartographle et participer &la défnition da 5584 : CERTIFICAT GOUVERNANCE D"UNE ENTREFRISE

I'appétit au risque dela CR COOPERATIVE SciencesPo

+ Prendre en compte les nouveaus risques dans b stratégle de Renforcer la bonne gouvernance des coopératives en professionralisant
a5 pratiques

I.a Ec;"u,_m les 3 lignes de déferse du Groupe et les = Deéwelopper la oulture stratégique et financlére nécessales dans (es

oontributions de chague métier du groupe prises de décision

= Metire en ceuvme les postures adaptées au sain du corsell o sdministration

Des dispostitirs somt congus spécialement pour accom pagner |es Présidents de Calsses réglonal es. Les thimes
développés sont les sujets de soclété, les perspect ives économiques ot Tinanciéres, les enjeux de supervision, les
nouvelles technologles, Fanimation du consell d*administration...

= Ausein de Pinstitut de Développement des Dirlgeants : Explor'action, conférences, voyages d'études, webinaires...

= Sur mesure : formation et coaching individuel avant ou apns la prise de fonction ; Péloquence atle leadership, langues
dtrangéres...

= Séminaires : Cursus Mouveau Président, Cursus Président Administrateur de Sociétés Financiéres, Séminaire annuel de
I'Association des Présidents
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FORMATIONS DEVELOPPEMENT PERSONNEL
ET EFFICIENCE COLLECTIVE

36 : COMPRENDRE LE MUTUALISHE, LA MUTUALITE ET LA COOPERATION
= Comprerdre ce que |es termes de mutualisme, mutuelles et coopératives recouvment
= Connaltre les principes du mouverment coopératif et son organisation
= Mesurer 'lmportance du mouvement coopérat?
= |dentifier les axes d'engagernent du Groups Crédt Agricok dans le mouvement coopératif et promouvolr ke statut coopératf

2755 : MEDIA TRAINING

= Répondre aux questions sur ke projet sodétal, tralter les ob|ections et sawolr gérer les Impondérables
= Utiliser un langage Informatif pour miewsx falre passer ses messages

+ Développer son Impact personnel et son charisme

2766 : LE ROLE DE L'ADMINISTRATEUR ET LA GOURVENAMCE DE LA CAISSE REGIONALE

= Stuer le rdle et |es resporsabilités d'administrateur dans ke fonctionnement du Corssll dwdministration et dans les

relations avec le Comité de Direction

= IgentMer les techriques de travall et les comportements pertinents dans le cadre du sulvi de la stratégle en relation ave: le
Comité de Direction

2767 : L'ART DE LA PRISE DE PAROLE
= Poser |a volx et &tre entendu

= Improviser une alksoutlon

= Prendre du plasir a parler en public

= Etre ambassadeur de sa Calsse réglonale

2824 :STRATEGICA ELUS

= Déwelopper une wislon strabégique de la gestion dune Cakse réglonale

= Mleux comprendre |es orlentations afin de donner du sens a l'action

= Découwrir ks contributions crolsées et les Interdépendances des principales fonctiors de l'entreprise

= Mieux appréhender ks nécessalres cohérences des chobd ave [environnement Inteme, exterme et I'horlzon temporel

5526 :LA GESTION DES RELATIONS AU SEIN D'UN CONSEIL

= D¥velopper sa conflance, 50N S5Urance et son assertvité pour aborder son roke

= Fawvoriser une réflesdon surle rile porte par ke consel d'administration

= Renforcer certaines méthodologles pour approcher |es rsonnements stratéglques

2775 : DIAGNOSTIC D'EXPERIENCE

Cet outll de diagnostic souteru par les Instances du Groupe est desting & la gouvernance (comit2 des nominations notamment) et a
pour but :

= D'alder 2 |a construction d'un plan de formation

* Da sulvre les évolutions des compsitences des adminktrateurs

* D renforcer le fonctionnerment du consall d'administration

La base éwolutive de 00 gquestions réparties en 3 domalnes principaux et 15 sous-domaines de connalssances permet de mesurer la
compétence collective du consell (anomymat et absence de résultat iIndviduel)

Le diagnostic est modulalre et peut se réaliser sur tout ou partle des thématiques

Il peut &tre administré en toute autonomie ou sous la supervision d'un animateur IFCAM

o« spécmaté du madee « sudit Intarme . " Environnement de la banque
E3 coopratin ] « Conformité & - Interaction économigues et
W = * Fonctionrement du consell g - RIsgues B z morétalres
5E wands dosskers =« Obligatiors en matiére de wE - Compte de résultat et
s e Enjeux stratégiques E 2 contrdle oo 2 rentabilibg
< B . plande dévelopmment, EE - regulation des activiés S5 +Bllan etsohabliitg
E T raizon detre a Z B« Communication aux ters
w8 =0 L

ww <f o

5500 : Connalssance du Crédit Agricole
2737 : Fondements coopératifs et mutualistes

4947 : Commercialisation des parts soclales

3158 : Culture risque

E-LEARNING 2792: Le projet Groupe

5887 : Au coeur du projet socikétal

MODULES 9061: Les bases de la cybersécurité (Surfclean)

ONINUYIT-ISINA0K 531

LES WEBINAIRES

L'IFCAM accompagne les equipes Vie Mutialiste, les administrateurs et
les dingeants des Caisses regionales dans la concepfion de

dispositifs de formation progressifs et complets.
Lo i sond i ok ( e
e e e enerent e

Le pdie et Vie h iste a développe une 2776
e At S s . LES WEBINAIRES
diffis dinge R DEBATS SUR MESURE
o administratews.
A & G Format S0 minutes avec un
Format court, acces faciite, themes diversifies, haut expert inteme et externa au
niveau des P aux Groupe
personnalisation CR, animation IFCAM sont autant de
webinares que nous proposons.

\ {
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~ MUTUALISATION
— (\ CO-CONSTRUCTION

Lo~ A

NN\

/
‘. PARCOLRSALA
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ETRE ACTEUR DU PROJET SOCIETAL PROJET
SOCIETAL
-
La Fresque du ‘ a’ s
MUTUALISME — o I——
au projet sodétal
ref. 5939
RETROUVEZ L'OFFRE COMPLETE SUR NOTRE SITE
Pour toute Inf it le pble gou et vie .
Madva DENIMAL maeva.denimal@ca-ifcam.fr +33.6.75.26.27.02
Céline BUR celine.bur@ca-ifcam.fr +33,6.08.37.96.06

Lionel LANQUAR lionellanquar@ca-iftam.fr  +33.1.49.53.43.67
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NOUVEL ADMINISTRATEUR
DE CAISSE LOCALE

&

FACILITATEW R

Ra=
LE PARCOURS D'INTEGRATION

. Lin dispositif co-canstruit avec vous et qui
peut s'intégrer dans un parcours existant IMFLUENCEUR

Fo R MAT Io Ns [l Des modalités pedagogiques varides

renforcant lengagemant dans la mission

. Une wision cible pour devenir un
administrateur engagé

. Dies études de cas, des analyses de situations

ET D Es P R Es I D EN Ts et des échanges d'idées sur des solutions & PE—
mEttre en cEuvre,

ADMINISTRATEUR ENGAGE
DECOUVRIR  APPRENDRE  EXPERIMENTER  PARTAGER SE DEVELOPPER SE PERFECTIONNER

LN N

e i R 2727:AGIRCOMME  5008:PRENDRELA 2778 : COMPRENDRELES
DECOU'VIVRE ~ COMPRENDRESON SAVOIR UN ADMIMISTRATEUR  PAROLE ENPUELIC  METIERS DE LA BANGUE
NOS VALEURS PARLER DE SA EFFICACE DANS SA i .

p CAISSE LOCALE messages clalr

D'ADMINISTRATEUR

. alitre les

1ts de langage
Ela

valeurs sur |e terraln.  mutualsme par les -
actes concrets administrateur &

un public |es menaces

DE CAISSES LOCALES LES RESSOURCES IFCAM
o« E-LEARNING 2776 CONFERENCES
2737 : Fondements coopératifs et mutualistes « Les enjeux de la RSE * La Transition agroalimentaire et agricole
casessmsssssss E590 : Conraissance du groupe Crédit Agricole = La transition énergie climat * La block Chain
4847 : La commercialisation des parts sociales = La tamonomie * La crypto monnaie
| FCAM 2757 : Cornprendre la banque = L'économis circulaire * La cyber sécurité
LUNIVERSITE DU GROUPE 2792 : Le projet Groupe * Le bilan Carbonne, le comprendre pour agir = Les enjeux de |a transformation
ERAT : Au cosur du projet socigtal « Lafinance durable numérique
S5EE : Enjeux sociétaux et défis pour ke Groupe * Les d&fis de I3 biodiversité * Les actualitds économigues
allen stes-vous 7 = Les bienfaits de I'inchsion * La confiance
EST3-0& : Motre engagement pour une £conomie durable = Les enjeux de linclusion numérigue * La prize de parole en public
5200 : La finance durable = Lillectronisme = Les relations avec les ool kectivitds
9265 : Sensibilisation au numérique responsable = La relation & l'argent locales
90E] : Les bases de la cyber sécurité * La GenZ : misux |a comprendre, mieus vivre avec = Le déweloppement de son réseau et de
= La nation d'aidant : le deviendrons-nous tous son influence
uri jour ? * La notion d'aidant : le deviendrons-nous
bous un jour 7

Mous consulter pour toutes demandes spEaifiques

N =nouves




DECOUVRIR

NOUVEAU PRESIDENT

2880 : CONMAITRE SES
MISSIONS POUR AGIR

= Exercer ses responsabliites de
Frésidents de Calsses locales

* Filoter la vie de la Cakse locale et
fare partager le sens de l'acton de 13
Calsse réglonale

» Connaltre les réglementatons
applicables aux Calsses locakes du
Crédit agricoke

2887 : CONMAITRE LE GROUPE :
DU LOCAL AU MATIONAL

= Connaltre I'histoire et comprendre
lrorganisation du groups Crédt Agricole
= S'approprier |3 stratégle du Crédit
Agricole et son développement

APPRENDRE

EXPERIMENTER

PARTAGER

SE DEVELOPPER

SE PERFECTIONNER

5061: BATIR ET ANIMER SOM PLAN DE
DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

» S'spproprier & projet socktal

= Concréfiser les orentations de la Cakse réglonake
en matiére de développement mutuallste et de
développement local

= Matriser la démarche et kes outlls de concaption et
de planification pour assurer I3 condulte et le sulvl

N

5056 SAVOIR ANIMER UNE REUMION DE
CAISSE LOCALE.

= Préparer et structurer des réunions

* SEV0Ir 58 posItionner face & un groupe et
Inclter & la participaticn

= Animer un groups avec alsance

2740 : PREPARER ET ANIMER UNE
ASSEMBLEE GENERALE DYMAMIGUE

= Concewalr une assembke générake plus vivante
* Reéussir les phases clés del'Assambke
Gangrale

2779 : APPREHENDER LA
REGLEMENTATION DES CAISSES LOCALES
= Comprendre la réglementation appllcable aux
Calsses kocales du Crédit Agricole

= Connaltre les activités qul nécessitent une
wigllance et maltrisr les contriles 3 affectuer

= Conraltre les exigences les edgences des
forctions de Présidents de Calsse locale:
responsabilités et obiigations

2712 : REUSSIR L'ANIMATION DU CONSEIL
LADMINISTRATION

= Diagnostiquer e niveau de moblisation du
Consell dadministration

= Aywolr une methode et des outlls pour assocler
|e consell aux projets de la Cakse locale

BINOME PRESIDENT / SECRETAIRE DE CAISSE LOCALE

2747 : MIEUX SE CONMAITRE
POUR CONSTRUIRE ENSEMBLE

= Construlre une relation de conflance

= S'outilier pour communiguer de famn
fable et efficace

» Falre face 3 des situation de tension
relationnelle

2797 : BIEN COLLABORER EN TANDEM
POUR AGIR SUR 50N TERRITOIRE

* Partager un diagnostic commun pour
miobiliser

= Coopérer pour animer en duo sur le
Territoire

PRESIDENT CONFIRME

2736: LES ENJEUX DU
MUTUALISMEET DE LA
COOPERATIVE
e
muthualisme, mutued

2780 : SAVOIR PASSER DE L'IDEE A

2775 INNOVER DANS L'ANIMATION
DE SOM CONSEIL D'ADMINISTRATION
» Sapproprier i3 charte sémantique

» Dynamiser ks consells o Administration
grace & des techniques d'animation

2724 : PENSER GLOBALEMENT, AGIR
LOCALEMENT PAR L'INNOVATION
SOCIALE
e
ir faire b lien a

6512 : IDENTIFIER LES
ADMINISTRATEURS POUR DEMAIN

= anticiper les départs d'sdministrateurs
du Consell de Calsse locale

= Repérer les profll et |es personnes
susceptibles o'Intégrer ke Consell de
Cakse locale

= Prendre contact et préparer le candidat
acatte démarche

6460 : S"ENTRAINER A AMIMER SON
ASSEMBLEE GENERALE EN TABLE
ROMDE

» Maltriser les techniques d'animation d'une
table ronde

= Structurer et répéter sa prise de parole
pour &tre 3 lalse.

2900 : COOPERER AVEC LES
ACTEURS DE LA TRANSITION
Cormprendre les act

un pro
rde |a transition

2765 : PRENDRE LA PAROLE POUR
REUSSIR SON ASSEMELEE GENERALE
= Optimiser 53 prise de pancle en public lors
d'une assemblés générale ou d'un Consell
d'sdministration

» Préparer at structurer sas Intervantions
pour mieLn capter |'attention

* Mlaux gérer son trac et ses émaotions

2888: DEVENIR AMBASSADEUR DU
DEVELOPPEMENT DU SOCIETARIAT

= Simpliquer en dus dans I‘animation

du soclétarit

= D&ANIr |es actions concrétes pour animer
|e soclétariat ersemble

= Eavalr conquérir des nouweaux socktaires

2R03 : GAGNER EN IMPACT
AL

1618 : COMPRENDRE LES COMPTES DE
LA CAISSE LOCALE ET DE LA CAISSE
REGIONALE

= Construction des comptes de la Calsse locale
» Llen financler avec la Calsse réglonale

» Lire |es princlpaux documents financlers
dure banque : bllan, compte de résultat t
autres Informations financkres

2761: DECRYPTAGE DE LA SITUATION
ECONOMIGUE ET FINANCIERE

= fwnlr des clés de compréhersion de (3
sltuation dconomigque actuslia

= Enjeux et Impacts pour aujourdhul et demain
» Consénuences pour 3 bangque et s25 clients

2885 1 CONMAISSANCE
FINANCIERES

I753 : POLITIGUE MOMETAIRE ET
REGULATION BANCAIRE

ques de taux



ENSEMBLE DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

7
H#ENSEMBLEONYARRIVERA

PEPINIERE

ETRE ACTEUR DU PROJET SOCIETAL

Consulter I'offre compléte de formation au projet soclétal

2743 : RENFORCER LA COHESION IYEGUIPE

= Maltrisar s ressorts pour créer une dynamique collective
= Renforcer |a cohéskon aubour des valeurs coopratives et mutualistes
= Construire ensemble un mode de collaboration efficace

2001: INFLUENCER SON RESEAU SUR LE TERRITCIRE

= DENNIr kes régles du réseautage

= Savolr diagnostic son réseau de connalssance pour développer mon territolre

= Dievenlr facllitateur de dynamigues collectives

CYCLE
HORIZON

Dispositif de formatlon Innovant porté par
la Calsse réglonale qul permet de préparer
des administrateurs de Calsse locale &
axercer des responsabllités de niveau
réglanal.

ment per renforcer
l'appartenance \gricole

* Une démarche mix formatlon pour
favoriser la mémorisation, Fapprentissage
@t la motivation

COMPRENDRE LA BANQUE

TERRITOIRE

LE REGARD SUR
2 L'UTILITE AU

LE REGARD SUR
LA BANQUE ET
LES EXIGENCES
DU REGULATEUR

LE REGARD
SURLE
GROUPE

4
LEREGARD
SURLE
MONDEEN
MUTATION

CE DISPOSITIF EPROUVE DANS PLUSIEURS CAISSES REGIONALE EST ADAPTE AU CONTEXTE ACTUEL.
CE CYCLE NECESSITE UN TEMPS DE CO-CONSTRUCTION ENTRE LA CAISSE REGIONALE ET L'IFCAM

Lez propasitions de farmations ant &£ conpues pour offrir de véritables parcours experientiels :
découvrir, apprendre, expérimenter, partager, se développer, se perfectionner

CO¢ IFCAM

— LUMVERSITE DU GROUPE

REMARQUABLE, ENGAGEANTE, UTILE

UNE OFFRE INNOVANTE POUR RENFORCER L'EXPERIENCE APPRENANT.

Point Projet
Passerelle soclétal

AGR CHAQUE JOUR DANS
LINTERET DENOS CLIENTS
ET DE LA SOCIETE
4 OFFRES

Equipes
,.,:: - Culture

mutualiste numéricue

RETROUVEZ L'OF FRE COMPLETE SUR NOTRE SITE

POUR TOUTE INFORMATION CONTACTEZ LE POLE GOUVERMANCE ET VIE MUTUALISTE
Lionel LANQUAR

lionel lanquari@ca-ifcam.fr / +331.4953.43.67

|sabelle COLLARD

isabelle.collardi@ca-ifcam. fr / +33.787.09.18.31

FORMATIONS DES ADMINISTRATEURS ET DES PRESIDENTS DE CAISSES LOCALES IFCAM @

Plzquette présentation des formatlons des administrateurs et des présidents des Calsses locaes MARS 2023 IFCAM ©.

Crédit photos : Adobs stock .




FORMATIONS
DES ADMINISTRATEURS

ET DES PRESIDENTS

AGILITE
ADAPTER, PERSONNALISER, STIMULER

T L

TRANSFORMATION EXPERTISE
COMPRENDRE, DIGITALISER, COMMUNIQUER ANIMER, PUBLIER, INFLUENCER

T ey
CULTURE NUMERIQUE :

RENFORCER L’EXERCICE DE LA
MISSION D’ADMINISTRATEUR

RETROUVEZ L'OFFRE COMPLETE SUR NOTRE SITE
POUR TOUT INFORMATION CONT LE VIE ET GOUVERNANCE MUTUALISTES EE———

Liong AR lioneliang 53.43 o I FCAM

FORMATIONS POUR
ALLER PLUS LOIN
DANS LE MONDE NUMERIQUE

PAESENPIL ) cLsSEVMTUEUE  ([SR] EiEamming ) CONFERENCES

s
b

APPRENDRE

4§ 27EE : INITIATION AUX RESEAUX SOCIAUX
» Apprehandar I6s prNCESLN METkas SCi Boook *,
Instagram *, Twiter ¥, Linksoin *, Tiktok
~+Smnr utilsar les michas socauy comime un nouveay kvier de
communicabion & de promction pour = Calsse locale

[a] 2906 :ETRE A L"AISE AVEC LES OUTILS MUMERIGUES
o, Comprendra ks possbiités ottertas par ks cutils bursautioues
= Makrizar les fonctionraliis chés des outis de vsinconfdrancn
= 5p prémunir das risques de séourkd an ligne ot adopker los
EONNas pratques

¥  PARTAGER

[a] 2788 : ANIMER ET INFLUEHCER SACOMMUMAUTE

o N 2 56N O | de
InAuanceur du soci

da lapprantizage

* o o i
+ Travaliar 51 posthung: o an ima e

FORMATIING DES ADMINISTRATEURS ET DES FRESIDENTS DE CAlS5ES LES plaquatte digitake IFUAM 8
Fiaquetia presantalion des inmalions 465 adminisiraters of 985 présants des CaEseS Intakes JLAN 2005

DECOUVRIR

[Ea] O0E1: LES BASES DE LA CYBERSECURITE (SURFCLEAN)

+ |denbifier las r ra d'attagus: ES

o 53 prmfegar au Ly

[E) '9265:SEMSIBILISATION AU NUMERIQUE RESPONSABLE
I: n e

il gt Sesimpacts
+La traraformation cigRalpcas antraprises
+L g5 nouvaaLy anur cu“wab" dedamain - 14, Weh3 (bicckchan,

o |humain damain?
ncbies 7
305 | It @ LE Fuburs polr

fusnn num igua

+ Apprahender 'mpact cunumdngua dansscnouotiden
+Lilectronkme

+_a Posture gt outils pour lanmabon o afeliers collectits

EXPERIMENTER

2904 : PRECARITE NUMERIMUE : COMPRENDRE -
DIAGNOSTIGUER - ACCOMPAGNER

SE PERFECTIONNER

s i3 2776 SECURITE SUR INTERNET - SE REPERER POUR
SEMSIBILISER
+ CHusts 500t K5 dangers Ou Numarnoue ¥ Commart § an probéger 7
+ Qus dR B ol 7 Quelks sont mes drots 7
+ Guats sont les dewoirs des accompagnaniials +f das stneciures 7
— + Comment protdger ks donndas personnelias des utilsabsurs 7
Gk rfipmees Tatdl avoir 7

»in 2789 : RESTER EN VEILLE DIGITALE SUR SON
TERRITOIRE
+ Maibrizar les dtapas de la misa en phce ot Fanimation dune
oramigue o3 vailks
+ Elrg actit sur las risaaus socauw ¢t au bop oe Fachaakta
+ Rapérer de nowelkes cpportunids
+ Gagner en infhancs

adi phatos : Adobe stock



Point

Passerelle

NOS OFFRES DE
FORMATIONS

POINT PASSERELLE

A
IFCAM

VUNNERSITE CU GROUPE

POURLESBENEVOLES
I INTRA

« Matlre enceuvs

4983 FORMATION DES BENEVOLES POINT PASSERELLE NIVEAUT

niques d'entretien et de que de & médiati |

A808: FORMATION DES BENEVOLES POINT PASSERELLE - Niveau 2 NIVEAU 2

smprendre la refation a I'argent antre L ant et mo

29032 : TROUVER LA BONNE DISTANCE AVEC LE REGUERANT
POINT PASSERELLE

« Rester attentif et bienvestlant sans se faire envair, tré ferme sans &t

5934: LA FORMATION DES ADMINISTRATEURS REFERENTS POINT
PASSERELLE

AFinir e i¥ssions du rédérent

POUR LES CONSEILLERS ET RESPONSABLES
POINT PASSERELLE

I INTER INTRA VISIO

POINT PASSERELLE

ctionnement du disposait Pagss

4905 : FORMATION DES CONSEILLERS

3680 UANALYSE DES PRATIQUES PROFESSIONNELLES DES
'‘CONSEILLERS

liciter ses

3682 LA RECHERCHE DE SOLUTIONS FINANCIERES ET SOCIALES

euf L ol peevdsdu champ de Faide / action sociale

E MANAGEMENT DES EQUIPES -

oter d'outil coachng pour

A809: ANIMER, DEVELOPPER ET FAIRE VIVRE SON RESEAU DE PARTENAIRE

s réseau des partenarlats ex it




ACCOMPAGNER

POUR LES CONSEILLERS ET RESPONSABLES
POINT PASSERELLE PRO AGRI

NN INTER INTRA VISIO

2143 RENFORCER SA POSTURE RELATIONNELLE FACE A UN CLIENT EN
DIFFICULTE / OU EN SITUATION DE COUP DUR

clies
qu'ils traversent

Exprimer u CCOMPAgne

5643 : LA RECHERCHE DE SOLUTIONS DE REBONDS POINT PASSERELLE
PROAGRI
NTER OU INTRA

« Identifies

POUr Un AcCompagnement o

POUR ALLER PLUS LOIN
POINT PASSERELLE PART PRO AGRI

N INTER INTRA VISIO

5902: LA GESTION DE LA CLIENTELE EN SITUATION DE DETRESSE
PSYCHOLOGIQUE POINT PASSERELLE

Woux accompagnes

A807: LA PROCEDURE DE SURENDETTEMENT POINT PASSERELLE

VI

E-learning disponibles !
Contactez-nous

NIVEAUT

NIVEAU 2

POINT PASSERELLE FORMATION DES EQUIPES - IFCAM &

Paint

Passerelle

NOS POINTS PASSERELLE ACCOMPAGMENT LES CLIENTS
IDANS LE RECHERCHE DE SOLUTIONS UTILES

RETROUVEZ L"OFFRE COMPLETE 2022 SUR NOTRE SITE
WWW.CA-IFCAM.FR
POUR TOUTE INFORMATION CONTACTEZ-NOUS

Les interlocutaurs privilegiss
Pole Wie el Gouvernance Mutualistas
Isaballe COLLARD

isabealle collardiaca-fcarn
+33,7.87.05

IFCAM

LUWIVERSITE DU GROUPE

Flaquette présentation des offres de formation équipes point passerelle SEPTEMBRE 2022 IFCAME.

Crédil photos © Adobe stock




GOUVERNANCE
D’UNE ENTREPRISE
COOPERARIVE

* FORMATION ET CERTIFICATION

X

SciencesPo IEFCAM

EXECUTIVE EDUCATION

ALEXIS KYPRIANOU & LIONEL LANQUAR

O,



UN CERTIFICAT CONSTRUIT
PAR DEUX INSTITUTIONS RECONNUES
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SciencesPo A |IFCAM

EXECUTIVE EDUCATION = DU GRO!
Paris VII Paris VIl
SciencesPo
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EXECUTIVE EDUCATION



Notre analyse des enjeux

‘POURQUOI UNE FORMATION
EN GOUVERNANCE ?

SciencesPo

EXECUTIVE EDUCATION

ALEXIS KYPRIANOU & LIONEL LAN QUAR

©



POURQUOI UNE FORMATION EN GOUVERNANCE ?

UNE PROBLEMATIQUE PREGNANTE POUR
LES DIRIGEANTS EXECUTIFS OU DELIBERANTS

Les entreprises face a un environnement complexe et en mutation rapide

« Transition climatique
» Révolution numérique
« Crises et incertitudes

Des réponses multiples sur la gouvernance venant de I'extérieur de I'entreprise

 Multiplication des régulations et des normes
 Pression publique de I'éthique, raison d'étre, entreprise a mission
* Notation et ESG

Un manque de référence des meilleures pratiques pour les entreprises coopératives

Une professionnalisation pour améliorer |'efficacité de la prise de décision

SciencesPo ¢A¢ IFCAM

EXECUTIVE EDUCATION s  L'UNIVERSITE DU GROUPE @

Page 4/22 © IFCAM - Ce document est la propriété exclusive de I'lFCAM et de Sciences Po et ne peut étre utilisé ou reproduit qu'avec son autorisation écrite.



Page 5/22

PROFIL DES PARTICIPANTS

o
Administrateurs expérimentés de coopératives dil
A
Administrateurs récents de coopératives a
- Q e
Futurs administrateurs de coopératives A 1 ¥
Q a
Acteurs de la vie coopérative =~ dnE
(secrétaires généraux, directeurs exécutifs...) -?. g J

De tous les secteurs
(agro-alimentaire, bancassurance, distribution, industrie, ESS...)

-33::’%»-'

do 10 ] Ss:leadee

© IFCAM - Ce document est la propriété exclusive de I'lFCAM et Sciences Po, il ne peut étre utilisé ou reproduit qu'avec leur autorisation écrite.

SciencesPo

EXECUTIVE EDUCATION

Cx |IFCAM

L'UNIVERSITE DU GROUPE

O,
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DES REPONSES SUR LES
DEFIS DES COOPERATIVES

QUELQUES DEFIS DES COOPERATIVES

Comment établir la répartition des missions entre dirigeants
executifs et délibérants ?

Comment articuler le dispositif de gouvernance en fonction de la
représentativité ?

Comment faire en sorte que chaque acteur de I'exécutif et du
conseil trouve sa place ?

Comment gérer les relations avec les adhérents pour qu'ils
contribuent au développement de la coopérative sans ingérence dans
la gouvernance ?

Comment répondre aux enjeux de transformation de la société en
conservant les valeurs fondatrices de la coopérative ?

Comment étre acteur d'une concentration ou d'une filialisation ?

Comment lutter contre la double crise de participation et de
représentation ?

SciencesPo ¢£A¢ IFCAM

EXECUTIVE EDUCATION — L'UNIVERSITE DU GROUPE



Nos convictions :

UNE APPROCHE différenciante ASSOCIANT

compeétences techniques
ET postures DE L'ADMINISTRATEUR

SciencesPo IFCAM

EXECUTIVE EDUCATION

ALEXIS KYPRIANOU & LIONEL LANQUAR



LA FORMATION TAILLEE
POUR LE MONDE COOPERATIF

Une formation entiérement construite sur les enjeux des coopératives
Un voyage d’inspiration dans une coopérative

Des intervenants qui apportent :

* Une expérience dans la vie d’'une entreprise coopérative
» Une expertise reconnue dans leurs propres domaines (RH, stratégie, finance, etc)
« Une pédagogie reconnue

Un dispositif qui répond aux exigences de professionnalisme
engendrées par la réglementation pour les coopératives

Un programme fédérateur des coopératives en France et une
opportunité de créer un réseau de contacts dans le monde coopératif.

Une accélération d'imprégnation dans le modeéle coopératif pour vos
nouveaux administrateurs

SciencesPo ¢£A¢ IFCAM

EXECUTIVE EDUCATION — L'UNIVERSITE DU GROUPE @

Page 8/22 © IFCAM - Ce document est la propriété exclusive de I'lFCAM et ne peut étre utilisé ou reproduit qu'avec son autorisation écrite.



LES OBJECTIFS
PEDAGOGIQUES

Analyser la

. . i : performance
A l'issue de ce dispositif de A AN -
formation les participants identifier les

pourront : v 3 indicateurs

. : fondamentaux
Garantir le respect M Développer leur

du : ; assertivité pour
cadre juridique et favoriser le bon

réglementaire des fonctionnement du
coopératives CA

Expliquer
les roles et missions
du Conseil, de ses
instances et de ses
membres

Se présenter pour
candidater a un
poste
d'administrateur

Participer a la
stratégie et a la
prévention des

risques

SciencesPo IFCAM

Page 9/22 © IFCAM - Ce document est la propriété exclusive de I'lFCAM et de Sciences Po et ne peut étre utilisé ou reproduit qu'avec son autorisation écrite. EXECUTIVE EDUCATION e L'UNIVERSITE DU GROUPE @



L’ACCENT SUR LINTERACTIVITE

UNE EXPERTISE PEDAGOGIQUE RECONNUE ET PARTAGEE

Des modalités de formation de type
EXECUTIVE
qui s'appuient sur :

UNE
DES RECHERCHES ACQUISITION DES CAS
PREPARATOIRES DE SAVOIRS PRATIQUES
THEORIQUES

DES TRAVAUX DES
DE SYNTHESE REFERENCES
/ VALIDATION INSPIRANTES

DES DES MISES EN
TEMOIGNAGES SITUATION

SciencesPo (A¢ IFCAM

Page 10/22 © IFCAM - Ce document est la propriété exclusive de I'lFCAM et de Sciences Po et ne peut étre utilisé ou reproduit qu'avec son autorisation écrite. EXECUTIVE EDUCATION e L'UNIVERSITE DU GROUPE



LES BENEFICES
POUR LES PARTICIPANTS

UNE AMBITION AFFIRMEE DE : LES MOYENS DY PARVENIR :
Soutenir sa candidature et préparer sa prise de fonction S'appuyer sur des expériences avec les autres
dans une coopérative participants aux enjeux comparables
Se sentir moins seul en tant que dirigeant délibérant Trouver des réponses opérationnelles aux

Faire de sa participation a la gouvernance une problématiques de la coopérative

contribution a la qualité des décisions Vivre une expérience transformative et engageante

Faire face aux grands événements de I'entreprise avec au contact d'experts et de pairs

lucidité confiance et savoir-faire Elargir et renforcer sa vision stratégique et

Savoir gérer les relations dans le conseil manageriale

SciencesPo CA¢ IFCAM

Page 11/22 © IFCAM - Ce document est la propriété exclusive de I'IFCAM et Sciences Po, il ne peut étre utilisé ou reproduit qu'avec leur autorisation écrite. EXECUTIVE EDUCATION e L'UNIVERSITE DU GROUPE



LA FORMATION EN GOUVERNANCE D'ENTREPRISE
UN PROGRAMME ENGAGEANT, UTILE ET REMARQUABLE

Exercice du La mission, la Le voyage softskills Les mises en
ELELS stratégie d’une d’étude capital humain et situation
responsabilités et coopérative les enjeux de Evaluation
missions, transformation

fonctionnement de
la coo peratwe — - .

™ i L i ,

- - ! -

( 21 J 2 L2 )
'\_“ "_f N . \_“-_-"_i

SciencesPo I FCAM
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LA FORMATION EN GOUVERNANCE D'’ENTREPRISE
UN PROGRAMME ENGAGEANT, UTILE ET REMARQUABLE

Exercice du mandat, responsabilités et missions Juridique, fonctionnement de la coopérative

L'intérét social Les principes et les valeurs coopératives

Les droits et devoirs des administrateurs La Loi de révision coopérative

La repartition des roles dans la gouvernance Le fonctionnement du CA o o
Les spécificités du mandataire social Les assemblées générales ordinaires et extraordinaires

La prévention des conflits d'intéréts Le renouvellement des conseils

&
SciencesPo ¢£A¢ IFCAM
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LA FORMATION EN GOUVERNANCE D'’ENTREPRISE
UN PROGRAMME ENGAGEANT, UTILE ET REMARQUABLE

La mission, la stratégie d’une coopérative

La mission et la vision de la La cartographie des risques et leur

coopérative contrble, y compris la gestion des

Les outils pour analyser le marché crises

Les retournements de marchés La communication de la stratégie aux
Les investissements nécessaires vs différentes parties prenantes.
productifs Stratégie Economique

Comment arréter une stratégie Environnementale et Sociale
Le contréle de I'exécution de la

stratégie : le tableau de bord

EXECUTIVE EDUCATION

Page 14/22 © IFCAM - Ce document est la propriété exclusive de I'lFCAM et Sciences Po, il ne peut étre utilisé ou reproduit qu'avec leur autorisation écrite. — L'UNIVERSITE DU GROUPE @
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LA FORMATION EN GOUVERNANCE D'’ENTREPRISE
UN PROGRAMME ENGAGEANT, UTILE ET REMARQUABLE

Le voyage d’étude

Rapport d’étonnement : Objectifs :
« carnet de voyage » permettant de
prendre note de ses observations et de
ses apprentissages ainsi que de les
structurer et d’en retirer les points clés
au bénéfice de sa propre coopérative

Se confronter a un univers
différent pour s’ouvrir d’autres
perspectives

Retenir les best practices
transposables dans sa coopérative

EXECUTIVE EDUCATION
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LA FORMATION EN GOUVERNANCE D'’ENTREPRISE
UN PROGRAMME ENGAGEANT, UTILE ET REMARQUABLE

La gestion des risques, le contréle et le reporting financier Q

La cartographie des risques L'acces au financement
Le role de l'audit interne et de I'audit Le comité d’audit et son
externe fonctionnement

Le planning pour les crises
Le lien entre la stratégie et le budget

Les comptes annuels

& )

SciencesPo  #A2 IFCAM

EXECUTIVE EDUCATION
Page 16/22 © IFCAM - Ce document est la propriété exclusive de I'lFCAM et Sciences Po, il ne peut étre utilisé ou reproduit qu'avec leur autorisation écrite. e L'UNIVERSITE DU GROUPE @



LA FORMATION EN GOUVERNANCE D'’ENTREPRISE
UN PROGRAMME ENGAGEANT, UTILE ET REMARQUABLE

Les softskills et le capital humain et les enjeux de transformation

Comment extraire les informations La composition du Conseil de la coopérative La transition écologique (climat,
pertinentes L'évaluation et rémunération du management biodiversité...)

Comment challenger constructivement Le lien de la rémunération et les objectifs avec la La cohésion sociale

Comment influencer la prise de décision stratégie Les ruptures technologiques
Comment faire levier de la créativité du Le comité de rémunération La place du modele coopératif
Conseil et créer des options pour La marque employeur : un gage pour la nouvelle dans la société

I'optimisation de prise de décision génération

Le risque homme clé

| el
SciencesPo  #p2 IFCAM

EXECUTIVE EDUCATION
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LA FORMATION EN GOUVERNANCE D'’ENTREPRISE
UN PROGRAMME ENGAGEANT, UTILE ET REMARQUABLE

Les mises en situation

Des simulations du Conseil d’'une coopérative dans des scénarios classiques, permettant
aux participants de mettre en ceuvre toutes les connaissances et les softskills acquises
pendant le programme

SciencesPo COf |IFCAM

. . ) . N . . L EXECUTIVE EDUCATION s .
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CONDITIONS D’OBTENTION

CERTIFICAT

1. Assiduité :
présence obligatoire aux séquences et engagement dans le processus de formation

2. Evaluation continue :
le parcours sera jalonné d’évaluations de connaissances/compétences
(apres chaque module).
Ces évaluations prendront différentes formes (quiz, cas pratiques, rapports écrits...)

3. Evaluation finale :
oral de simulation de conseil d’administration

— Obtention du certificat avec une moyenne générale de 12/20 ou plus
et tous les modules validés

SciencesPo ¢£A¢ IFCAM
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SYNTHESE [_J| 12500 euros (nets de taxe)

EN PRATIQUE g
‘ En 2024 Promotion #3 En 2025 Promotion #4
W = S1 26 & 27 septembre = S1 25& 26 mars
= S?2 22 & 23 octobre = S2 22 & 23 avril

i == = S3 21 & 22novembre = S3 20 & 21 mai
|~ — = S4 19 & 20 décembre = S4 24 & 25juin

= S5 28 & 29 janvier = S5 23 & 24 septembre
= S6 25 & 26 fevrier = S6 21 & 22 octobre

Alternativement a PIFCAM ou a Sciences Po:

= 48, rue La Boétie (Campus IFCAM Dirigeants)

= 28, rue des Saints-Peres (Sciences Po Executive Education)
KR IIP» * \oyage d'etude dans une coopérative partenaire

Paris

SciencesPo ¢£A¢ IFCAM
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Un accompagnement
TOUT AU LONG DU PARCOURS

EEEEEEEEEEEEEEEEEE



DEUX CO-DIRECTEURS DE PROGRAMME

AGILES, CONNECTES, A VOTRE ECOUTE

Alexis KYPRIANOU
a.kyprianou@concordia-

services.com
06 23 06 51 07

Lionel LANQUAR

lionel.lanquar@ca-ifcam.fr
06 8542 10 07

SciencesPo & IFCAM

EXECUTIVE EDUCATION
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